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En 2008, le resserrement du crédit a entrainé érible crise économique mondiale. Ajoer, les si>
grandes banques du Canada semblent avoir évitéeldgs répercussions de la crise, suscitant envi
des autres grandes banques du monde.

Si les banques canadiennes ont indéniablementétées par la tempéte qui a frappé les marchés
financiers, elles ont néanmoins été capables detemai de solides niveaux de capitalisation a we d
époques les plus tourmentées de I'histoire etraiomment a leurs homologues de la plupartpiss du
G71, elles n'ont pas eu besoin de l'aide du goeveent. La plupart d'entre elles ont été capables de
produire des bénéfices et toutes ont servi leigatsl sans interruption.

La résistance des banques durant ceiteée de crise n'est pas passée inapercue @arlagiens. Selc
un récent sondage mené aupres des consommateadserenpar Léger Marketing pour le compte de
PricewaterhouseCoopers, 85 % des Canadiens onacoafdans le systeme bancaire canadien, 92 %
conviennent que la vigueur des grandes banqueslieamnas est essentielle a la santé de I'économie
canadienne et 91 % estiment que leurs dépobts s@#airité. Il est intéressant de noter que mara d
moitié des Canadiens interrogés savaient que téragsbancaire de leur pays avait recemment été
reconnu comme le plus solide du monde par le F économique mondi:
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PwC Canadian banking survey results

To what extent do yvou agree with sach of the following statemerts
related to Canadian banks or the Canadian banking systerm?

The strergth of the large Canadian banks is critical
i the health of the overall Canadian sconomy

My deposits are sscure with the Ceradian banks [ |
| arn confident in the Canadian banking systam [ e

Canacla has one of the stongest |GG
banking systems in the world

anadin banks ere weil | 7Y

Canackan banks are oppropielely | T
reguilated by the Caradian government

Canadian banks pay their fair share of taxes [ 50

Did you know that Canada was
recantly rated as having the soundest
banking systam in a survey conducted
oy the World Economic Forum?

Source: Sureey of 1,613 Caradions by Lagar Marketing, conducted on behal of
PricawaterhoussCoopen. Aeoponzes oon ba considensd aoourmte to within £2.651 .

Total taw cortributions

Revenue Total tax rete
HYBarks  T9% Cthar Industry Groups

Total tawes borne
43% Banks &T% Other Indusiry Groups
Corporate incorme e

43% Danks B2%. Crthar Industry Groups ﬁrﬂ Al participants
Zourca: Pal 2007 Tolal Tax Contribution Survay — Canada's Taw Regime: Complasity and
Compsiiivenata.

! The G7 includes Canada, France, Germeny, Raly, Japan, UK, and US.
& Total Tax Coniribution, May 2008, PricsaaterhoussCoopers Canada.
¥ “The Good Newa about the Bed Timea,” Toronto Lifs, February 2008,

Trés peu de pays peuvent affirmer que leurs citoypen une telle confiance dans leurs banques. Selon
une récente étude du Worldwide Independent NetwbMarket Research, les répondants de nomk
pays comme le Royaume-Uni, I'Allemagne, la Frarida 8uisse ont attribué une note égale ou
inférieure a 5 sur 10 a la stabilité et a la st#idie leurs banques.

Les Canadiens jugent cependant que leurs banqueshpas assez imposées. Seulement la moitié des
personnes interrogées dans le cadre du sondagegee Marketing estiment que leurs banques paient
leur juste part d'impét. Voila qui est étonnant, s&on une autre étude de PwC, la charge fisotdéet

des banques est proportionnellement plus élevéeellgedes entreprises de nombreux autres seceurs.
Comme l'a fait remarquer le ministre des Finanee&@htario, Dwight Duncan, dans une interview
récemment accordée au magazioeonto Life: « Nous batissons beaucoup d'écoles et d'hdpétaex

cet argent. 3

Retour de trois ans en arriere
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Malgré leur résistance, les banques canadit ont souffert des perturbations qui ont agité le d&
financier. Pour l'exercice 2008, dont les résukatsomparent a ceux de 2005, les bénéfices annuels
combinés des six grandes banques dépassent legérE2milliards de dollars, soit une baisse de 7,5
milliards par rapport aux bénéfices records de hllkards enregistrés en 2007.

Il faut reconnaitre que les résultats auraienttpril@en pires. Grace a la vigueur relative duésyst

bancaire canadien, la Banque du Canada, qui assurealement la liquidité du systéme bancaire, n'a
pas eu a accroitre sa provision autant que lessabinques centrales. Elle accorde actuellement des
liquidités équivalant a quelque 1 % de l'avoir ltoia secteur bancaire canadien. Par comparaison, ce

taux s'éléve a 6 % aux Etats-Unis, & 4 % en Euebpes % au Royaume-Uhi.

Au cours de la derniére année, le classementfrdigibanques canadiennes a I'échelle mondiale et a
I'échelle de 'Amérigue du Nord s'est nettementlamg Au 31 décembre 2008, quatre banques
canadiennes s'étaient taillé une place sur ladistel0 plus grandes banques d’Amérique du Nood sel
la capitalisation boursiere (RBC se classait cieou, la TD huitieme, la BNE neuviéme et la CIBC

dixiéme)® Ce changement est toutefois davantage attribialaleontraction des banques américaines
et a la baisse de leur capitalisation boursier& kprpansion des banques canadiennes, qui ost elle
aussi vu leur capitalisation baisser. Undaekssement indique néanmoins que les banquegsanésur
de profiter stratégiqguement d'acquisitions potdie8eau cours de l'année. Il reste a déterminelies
chercheront a prendre de I'expansion au moyenud&tigns ou si elles choisiront de maintenir I ca
jusqu'a ce que le pire de récession soit passé.

Quels facteurs ont protégé le systeme financieagian? Principalement les pratiques d'octroi despré
relativement prudentes du Canada, la réglementaffarace, la grande qualité du capital et le faibl
niveau d'endettement.

Pour toutes les banques, les événements des delgrde années ont clairement fait ressortir le
mangque de transparence et de compréhensibilitérthirns des produits dérives, produits de préts et
produits structurés les plus complexes. lls onsiam®ntré a quelle vitesse le risque systémiqué peu
frapper le systéme bancaire et entrainer I'épuisedeela liquidité.

Comme nous l'avions fait remarquer dans notre patdtin de I'an dernier, les gestionnaires de risque
et les chefs d'entreprise se sont fait rappetapbirtance des principes de base de la gestionsiges,
comme le recours au bon sens pour détecter leawsighalerte et la prise de conscience des
implications globales d'un changement de conjoeciLa transparence et la compréhension du produit
sont aussi des éléments clés de ces principes.

A un moment ou I'économie canadienne commencetat kEnrépercussions profondes des troubles
économiques mondiaux persistants, les différerde#eg prenantes se livrent une lutte acharnéaiauto
des banques. D'un c6té, on fait pression sur leguzs et les autres préteurs pour qu'ils accrdissen
l'acces aux préts afin de stimuler I'économie.'8die, les actionnaires, analystes, agences dédorot
et organismes de réglementation les incitent & faieuve de plus de prudence en limitant I'acces au
préts et e accroissant leurs capita
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2008 at a glanes — key metrics at October 31, 2008
BMO BNS ClBC HBC RBC TD

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tatal Market Return -27.3% -55% -21.5% 120% -43.0% 200% -127% 7% -1ZE% 162% -169% 12.8%
Return on Equity 126% 1468% 16.9% 234% -19.5% 299% 166% 12.1% 176% 249% 149% 19.8%
Market Capitalization ($ biliona) 2.8 34 2|7 526 208 M2 T2 86 628 T15 438 513
Met Income ($ millions) 1478 243 3340 4045 (2060) 3296 776 541 4555 5482 383 3887
Effizizncy Ratio GT.6% TOB% B1.4% 560% nm B31% T44% TESWN B1.9% B15%  648% 62.8%
Tatal Capital Ratia 122% 11.7%  11.9% 105% 154% 13.9% 132% 124% 1A% 115%  120% 12.0%
Grosa Impaired Loans as a
Percentage of Total Loans 1.0%  D4%  08%  06% 05% 04% 0% 04% 0EN 04N 04% 02

A mesure que se poursuit cette lutte, la relatittredes banques et le gouvernement se modifie
fondamentalement. Exercant généralement une slarves! sur les banques pour s'assurer qu'elles
respectent la réglementation, I'Etat encourageuadifuui ces derniéres a jouer un réle plus actifrpo
stimuler I'économie canadienne. Indépendammentide it exprime les opinions des électeurs,
conscient du fait que la solidité du systeme baaast essentielle a la santé générale de I'écendumi
pays.

L'année a venir

Méme le systéme bancaire le plus solide au moredt pas a I'abri des répercussions des événements
qui se déroulent a I'échelle mondiale.

Selon nous, les tendances économiques difficilesmfuemergé au deuxieme semestre de 2008 se
poursuivront en 2009. La récession mondgdecentue, ce qui pourrait faire descendre enegqrex de
certains produits de base. Bien que la demandednté au Canada reste assez bonne et que la
dépréciation du huard puisse compenser une parii lohisse de la demande extérieure pour les
produits et services canadiens, les risques li@€@issance et a l'inflation augmentent. Les fiéee
des sociétés fléchissent et le chbmage grimpeicengpindrit la richesse des ménages.

Selon les statistiques de décembre 2008 du Buneaurihtendant des faillites, les faillites perselies

ont bondi de plus de 50 % en décembre par rappan@ée précéden?el_'augmentation constante des
faillites personnelles pourrait avoir des répermussimportantes sur les pertes sur préts et lefitpr
des banques, car les fonds octroyés au secteuonélesyes constituent la principale composante du

portefeuille de préts des banques canadiefnes.

Ces perspectives ne sont pas des plus réjouissardesil faut savoir que nous abordons la présente
récession avec une situation budgétaire fort différ de celle des Etats-Unis et de celle dans llaque
nous nous trouvions lors des récessions précédémtésux de chémage et les taux d'intérét oniraitte
des creux historiques. Notre systeme bancairebsgste et notre gouvernement a enregistré des
excédents budgétaires sur une longue période.u3e gace a la collaboration et a la bonne
communication entre les banques centrales, BagiSttéttawa, le systeme a pu continuer de réagir
sans délai a I'évolution rapide de la conjoncture.

Il est clair que le systéme bancaire mondial daxtément ebranlé par les pratiques d'octroi déspré

abusives et les déséquilibres entre la gestiomisigses et la gestion du capital. Au cours des ®ibis
des annét a venir, nous assisterons sans nul doute a uaerressent de la réglementati qui exigere
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notamment des ratios de capital plus élevés, uranid'endetteme moindre et davantage de tests
tension pour les portefeuilles. Les banques canad&sont toutefois assez bien placées pour tevers
la tempéte.

Cet article est extrait de la publicati@anadiarBanks 2009: Perspectives on the Canadian banking
industry(en anglais seulement).

1 Le G7 comprend le Canada, la France, I'Allemaljitaje, le Japon et les Etats-Unis.

2 Total Tax Contributionmai 2008, PricewaterhouseCoopers Canada.

3 « The Good News about the Bad Time$osonto Life février 2009.

4 « De la sagesse rétrospective a la prévoyantiscgurs prononcé par Mark Carney, gouverneur @ateue du
Canada, le 17 décembre 2008.

5 Thomson Reuters.

6 Statistiques sur l'insolvabilité au Canada — déme 2008, Bureau du surintendant des faillites.

7 Revue du systéme financilr la Banque du Canada, décembre 2008.
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réseau, chacune étant une entité distincte et @amdigmte sur plan juridique. *penserinteractif est u
marque de commerce déposée de Pricewaterhouse€ady¥s.r.l./s.e.n.c.r.l.
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